
Evaluación del marco de colaboración

Finalidad

Evaluación exhaustiva de la experiencia de los comités territoriales en la
aplicación del marco de colaboración para que dé luz para la elaboración
del borrador del estatuto general.

Si es posible distinguir factores estructurales de factores coyunturales

A verificar

Driver 1: relación entre el todo (RC) y las ramas (LC, CRC, LCRC)

Cómo?

Driver 2: organización práctica del gobierno

• el aporte real del órgano común
• si el equilibrio entre unidad y autonomía es impedido por factores estructurales
• si el equilibrio entre unidad y autonomía es impedido por factores no-estructurales

• correcta gobernabilidad en general
• si la correcta gobernabilidad está siendo afectada por deficiencias en estrategia
• si la correcta gobernabilidad está siendo afectada por deficiencias en coordinación
• si la correcta gobernabilidad está siendo afectada por deficiencias operativas
• si la correcta gobernabilidad está siendo afectada por deficiencias personales

Recogida de opiniones personales sobre la composición del comité



Driver 1: relación entre el todo (RC) y las ramas (LC, CRC, LCRC)

Afirmación MD D AD A MA

El que se dirija la actividad apostólica del Movimiento desde el comité territorial

favorece la comunión en el Movimiento
0 1 7 35 39

El que se dirija la actividad apostólica del Movimiento desde el comité territorial

favorece el trabajo evangelizador del Movimiento
0 1 12 42 27

El que se dirija la actividad apostólica desde el comité territorial permite alcanzar frutos

con mayor facilidad que si cada rama dirigiese su propia actividad apostólica
0 4 17 34 27

El que se dirija la actividad apostólica del Movimiento desde el comité territorial puede

ir en desmedro de la autonomía de las ramas
15 40 13 9 2

El comité territorial es una ayuda real para la corresponsabilidad y participación de las

diversas ramas
0 4 11 35 34

El comité territorial es una ayuda real para el crecimiento y consolidación de las

diversas ramas
0 9 21 40 14

El aporte real del órgano común



Driver 1: relación entre el todo (RC) y las ramas (LC, CRC, LCRC)

si hay factores estructurales que impidan equilibrio entre unidad y autonomía

Afirmación 1MD 2D 3AD 4A 5MA

La presencia y participación de los miembros laicos es un aporte al comité territorial 1 0 2 28 53

Como territorio, hemos logrado una diferenciación clara entre lo que corresponde al comité 

territorial y lo que es propio del gobierno de las ramas
2 17 10 43 12

Es posible lograr una diferenciación clara entre lo que corresponde al comité territorial y lo que es 

propio de los gobiernos de las ramas
1 7 5 52 19

Hay temas que hoy se tocan en el comité y que se debiesen tratar exclusivamente en el gobierno 

de las respectivas ramas
10 47 11 5 2

Hay temas que se tocan exclusivamente en el gobierno de las respectivas ramas y se debiesen 

tratar también en el comité
0 28 17 24 6

Como territorio hemos logrado manejar la asignación de la misión para aquellos cargos en los que 

intervienen tanto el comité como la rama
5 15 20 41 3

Creo que es posible manejar la asignación de la misión para aquellos cargos en los que intervienen 

tanto el comité como la rama
0 3 11 56 13

Como territorio hemos logrado manejar bien la doble instancia, esto es que tanto el comité 

territorial como el gobierno territorial de la Legión deben validar la toma de decisiones 

administrativas importantes

4 10 18 37 11

Creo que es posible manejar la doble instancia, esto es que tanto el comité territorial como el 

gobierno territorial de la Legión deben validar la toma de decisiones administrativas importantes
3 9 11 47 12

Los gobiernos de las ramas logran estar al tanto de lo que sucede en el comité territorial: 1 14 14 33 18

El rol de los miembros laicos en el comité territorial está bien definido y es claro 2 7 13 47 12

El aporte que se espera de los miembros laicos en el comité territorial es compatible con su estado 

y condición de vida
0 4 14 46 18



Driver 1: relación entre el todo (RC) y las ramas (LC, CRC, LCRC)

si hay factores no-estructurales que impidan equilibrio entre unidad y autonomía

Afirmación 1MD 2D 3AD 4A 5MA

Las dificultades que encontramos se deben a factores estructurales (composición y 

funciones del comité, dobles instancias, etc) y no tanto a factores coyunturales (carga 

de trabajo, personas concretas, temas administrativos, etc.) 

9 31 22 17 3

Las dificultades que encontramos se deben más bien a que estamos en un proceso de 

aprendizaje
1 8 11 47 14

La relación entre los miembros del comité territorial no es la adecuada debido a 

dificultades de las personas concretas que lo componen
24 30 11 8 4

La relación entre el comité territorial y gobierno territorial de mi rama no es la adecuada 

debido a dificultades de las personas concretas que los componen
20 29 12 6 2

La experiencia de este tiempo me ha ayudado a entender mejor lo que es la misión del 

Movimiento
1 5 9 44 24

Hoy concibo la misión del Movimiento diversamente a como lo hacía cuando comencé a 

trabajar en el comité territorial
2 20 13 31 13



Driver 2: organización práctica del gobierno

Gobernabilidad en general

Afirmación 1MD 2D 3AD 4A 5MA

En su configuración actual, el comité territorial es una ayuda para lograr una visión de 

conjunto del territorio y así poder ayudar a su gobierno. Comentario: configuración actual 

se refiere no las personas, sino a las funciones que están dadas por la definición del 

«Marco de colaboración»

0 5 9 49 19

En su configuración actual, el comité territorial logra atender a las necesidades de los 

diversos componentes del territorio (localidades, secciones, obras de apostolado, 

culturas, etc.). Comentario: configuración actual se refiere no las personas, sino a las 

funciones que están dadas por la definición del  «Marco de colaboración»

2 20 19 33 8



Driver 2: organización práctica del gobierno

Eventuales deficiencias en estrategia

Afirmación 1MD 2D 3AD 4A 5MA

Tengo clara cuál es la naturaleza y la finalidad del comité 0 5 8 54 16

Conozco bien el «Marco de colaboración» (lo he recibido, leído, estudiado, etc.) 0 3 11 50 20

Conozco bien el documento «Orientaciones y normas para el funcionamiento de los 

comités territoriales» (lo he recibido, leído, estudiado, etc.)
1 13 10 48 9

Tengo clara cuál es mi función en el comité territorial 0 1 5 51 18

Nuestro comité territorial tiene un plan estratégico bien definido (líneas claras, por 

escrito, responsables, etc.)
0 5 6 51 21

He participado en la elaboración del plan estratégico del comité territorial 1 3 3 39 34

El plan estratégico del comité territorial logra traducirse en un plan operativo adecuado 

(concreto, de más corto plazo, metas, etc.)
0 9 13 44 15

El comité territorial cuenta con una metodología concreta para revisar el plan operativo y 

el cumplimiento de sus objetivos a lo largo del año
3 14 20 32 10

He tenido el tiempo y dedicación necesaria (preparación y revisión del orden del día, 

asuntos, etc.) para una participación fructífera y eficiente en el comité territorial
0 12 15 40 9



Driver 2: organización práctica del gobierno

Eventuales deficiencias en coordinación

Afirmación 1MD 2D 3AD 4A 5MA

La participación del área de pastoral es una ayuda real para que el comité territorial 

incorpore esta dimensión en su toma de decisiones
0 3 15 39 21

La participación del área de colegios es una ayuda real para que el comité territorial 

incorpore esta dimensión en su toma de decisiones
0 2 7 50 20

La participación del área de universidades es una ayuda real para que el comité 

territorial incorpore esta dimensión en su toma de decisiones
1 1 15 21 8

La participación del área administrativa es una ayuda real para que el comité territorial 

incorpore esta dimensión en su toma de decisiones
2 1 12 42 26

La participación del área de comunicaciones es una ayuda real para que el comité 

territorial incorpore esta dimensión en su toma de decisiones 
2 2 18 39 18

Las diversas áreas anteriormente descritas trabajan en sinergia y coordinación 1 11 23 37 8

La secretaría es una ayuda a la coordinación de las diversas áreas que están 

representadas en el comité
2 5 15 28 30

Está claro qué asuntos se deben ver en el comité y qué asuntos debe ver directamente 

cada área con el director territorial
4 25 16 28 7



Driver 2: organización práctica del gobierno

Eventuales deficiencias en operación

Afirmación 1MD 2D 3AD 4A 5MA

El tamaño actual de nuestro comité territorial es el adecuado 3 11 10 44 13

El proceso de toma de decisiones de nuestro comité territorial es el adecuado 3 12 16 42 6

Como comité territorial solemos caer en el error del micromanagement 5 29 24 15 2

Muchas de las dificultades actuales se deben más bien a la situación económica que a 

problemas estructurales propios del comité territorial
5 30 16 18 5

La periodicidad con que estamos teniendo las reuniones de comité territorial es la adecuada 3 6 10 48 13

El tiempo y duración de las reuniones de comité territorial es la adecuada 4 9 10 48 7

Las instancias territoriales (ICIF, oficina de apostolados, oficina de comunicación, oficina de 

recaudación, etc.) son una ayuda real al comité en su ejercicio del gobierno del territorio
0 10 19 36 11

Las instancias territoriales (ICIF, oficina de apostolados, oficina de comunicación, oficina de 

recaudación, etc.) están bien integradas en el gobierno del territorio
0 12 17 40 9

Las dificultades en la gobernabilidad que experimenta el comité territorial vienen de la 

complejidad propia de la dirección de las obras apostólicas (colegios, universidades, etc.)
1 21 15 37 3

El director territorial del RC alcanza a atender sus dos grandes responsabilidades, es decir la 

vida interna de la LC y el gobierno del RC en el territorio
5 13 16 35 13

Creo que haría más operable el gobierno del territorio que el actual director territorial se dedicase 

sólo al gobierno interno de la Legión, mientras que otra persona asuma el gobierno de la 

actividad apostólica (secciones, obras, etc.)

16 22 17 19 7



Driver 2: organización práctica del gobierno

Eventuales deficiencias por las personas concretas que componen el CT

Afirmación 1MD 2D 3AD 4A 5MA

En general, las personas que forman hoy parte del comité tienen el perfil adecuado 

para ello
1 9 11 54 7

Creo que tengo el perfil adecuado para ser parte del comité 1 4 17 48 4

En general, las personas que forman hoy parte del comité tienen el tiempo disponible y 

adecuado para ello
1 32 16 29 3

En general, las personas que forman hoy parte del comité han recibido la capacitación 

adecuada para la labor que les toca realizar
2 16 25 34 1

Creo que he recibido la capacitación adecuada para la labor que me toca realizar en el 

comité
1 14 17 35 6

He hecho un esfuerzo por capacitarme para la misión que tengo encomendada en el 

comité
1 11 7 48 8

Hay aspectos en que creo que me falta la capacitación adecuada 1 15 13 41 3

Capacito a las personas que tengo a mi cargo 0 2 15 36 3

Me siento acompañado en el desarrollo de la labor que tengo encomendada en el 

comité territorial
1 12 19 33 4

Acompaño a las personas que tengo a mi cargo 0 3 8 42 6

El director territorial tiene le perfil adecuado para dirigir el comité territorial 0 5 11 34 29

El director territorial tiene la capacitación adecuada para dirigir el comité territorial 0 11 10 37 21

El secretario tiene el perfil adecuado para gestionar el comité territorial 1 8 17 30 22

El secretario tiene la capacitación adecuada para gestionar el comité territorial 0 11 18 31 18



opiniones varias

Afirmación 1MD 2D 3AD 4A 5MA

El comité debe ser un órgano de consejo para la persona del director territorial del RC, 

de manera que la autoridad sea siempre personal
4 23 13 24 20

El comité debe ser un órgano colegial, presidido por la figura del director territorial del 

RC, de manera que las decisiones sean normalmente colegiales y no personales
11 21 10 31 10

En el comité territorial siempre deben participar por oficio los directores territoriales de 

las ramas consagradas
0 1 2 35 44

El resto del comité territorial debe estar conformado por personas con perfil operativo, 

independientemente de que sean consejeros territoriales de su rama o no
3 16 12 30 20

Es bueno que participen ordinariamente en el comité las áreas de servicio 

(administración, comunicaciones)
2 7 6 48 20

La experiencia en el comité territorial ha sido una ayuda para el proceso de renovación 

del Movimiento
0 4 5 41 30

La experiencia en el comité territorial ha sido cauce de oportunidades, iniciativas y 

lectura de los signos de los tiempos
0 9 11 40 21

Me parece que la idea de los comités territoriales ha sido muy positiva 1 3 7 38 33

Estoy muy satisfecho con la experiencia que he tenido en el comité territorial 3 9 14 29 25


